Gute Arbeit
gestalten m

Den demografischen Wandel
meistern

Il Dokumentation der Tagung
3. November 2008, Europahalle Trier

v \,,:
\’
Ministerium fiir
I - Arbeit, Soziales,
Bs gGmbH Rhelnland'PfaIZ Gesundheit, Familie

und Frauen







Inhalt =

BegriiBung und Er6ffnung,
Winfried Ott, Geschéftsfiihrer der TBS gGmbH .............ccccccvvvvivennnnnnne. 3

GruBBwort, Malu Dreyer,
Ministerin fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Familie und Frauen .............. 5

Alternativen der Personalpolitik mit alternden Belegschaften -
das TBS-Projekt
Dr. Hermann Schéfer, Katrin Eder, TBS gGMbH .............ccccccovvvvvniii... 12

Zukunftsfihige Arbeit: Von der Idee zur betrieblichen Praxis -
Erfahrungen aus den Modellbetrieben ...................................... 25

Bitburger Braugruppe GmbH:

Herausforderung Zukunft: Berufe und Téatigkeiten im Wandel

Theo Scholtes, Leiter Personal

Wolfgang Lorse, Betriebsratsvorsitzender.................cccccccciuuinnnnnnnn. 26

Thomas Magnete GmbH, Herdorf:

Einzelne Bausteine zusammensetzen: Betriebsvereinbarungen zum
demografischen Wandel

Andreas Miiller, Personalreferent

Bernd Klein, BetriebsratsvorsitZENder............ouue e e 43

DRK-Kliniken Westerwald, Krankenhaus Altenkirchen:
Marion Striider, stellvertretende Pflegedirektorin und QMB
Ursula Wilhelmi, Bildungsbeauftragte des DRK-Klinikums Westerwald ...55

DRK-Kliniken Westerwald, Krankenhaus Hachenburg
Klaus Julius Kolsch, Betriebsratsvorsitzender DRK-Kliniken Westerwald,
Krankenhaus Hachenburg...............ccccccoiiiiii 61



Arbeitsgruppen: Arbeitsfahigkeit erhalten

- Die wichtigsten betrieblichen Handlungsfelder........................ 65
1. .Gesunde Arbeit": Kérperlich und seelisch fit mit Hilfe des

betrieblichen Gesundheitsmanagements............ccccccovvvuiiiiiiieeeeennn. 66

2. ,Kompetente Arbeit": Lernen, Qualifizieren, Rotieren........................ 68

3. .Motivierende Arbeit": Fiihrungsstile, Teamentwicklung, Zeitmodelle .. 71
4. ,Schluss mit Arbeit": Ausstiegsmodelle in der Diskussion .................. 73

Abschlussrunde der Tagung:
Zukunftsfihige Arbeit - WER muss WAS machen? .................... 76

Ralf Sikorski, Landesbezirksleiter IG BCE

Doris Bartelmes, Abteilungsleiterin Ministerium fiir Arbeit,
Soziales, Gesundheit, Familie und Frauen

Dieter Schranz, Personalleiter Siegenia-Aubi KG
Moderation: Claudia Gréssle, TBS gGmbH

Schlusswort der Tagung
Winfried Ott, TBS GGMbBH............ccoimiiiiiiiieiiiieieeeeeeeee 88

INHALT



BegriiBung
O

WINFRIED OTT
GESCHAFTSFUHRER DER TBS cGMBH, MAINZ

Liebe Kolleginnen und Kollegen, meine Damen und Herren,

Ich darf Sie herzlich begriiBen zu unserer Veranstaltung ,Gute Arbeit gestal-
ten, den demografischen Wandel meistern”. Insbesondere sehr herzlich be-
grillen mochte ich unsere Ministerin, die zu unserer Veranstaltung gleich ein
GruRwort sprechen wird. Ich méchte sie deswegen ganz besonders begriiBen,
weil es nicht nur einfach ein GruRwort ist, sondern dahinter steckt eine inzwi-
schen uber 18-jahrige Zusammenarbeit des Ministeriums fiir Arbeit, Soziales,
Gesundheit, Familie und Frauen mit der TBS. Die Griindung der TBS ful’t auf
dieser Zusammenarbeit und seit dieser Zeit werden wir nicht nur geférdert in
verschiedenen Tatigkeiten, die die TBS betreibt, wie auch in diesem Projekt, das
heute vorgestellt wird, sondern wir werden auch gefordert. Und das soll heil3en,
dass wir in vielen inhaltlichen Themen, gerade auch in dem Thema gute Arbeit
gestalten, in einer regen Auseinandersetzung mit dem Ministerium und auch mit
der Abteilungsleiterin fiir den Bereich Arbeit stehen. Deswegen auch Dir, Doris
Barthelmes, ein herzliches Willkommen auf unserer Veranstaltung.

In regen Auseinandersetzungen, in Gesprachen, in Ergdnzungen, in Ideenfin-
dungen besprechen wirimmer wieder die Themen, die uns alle bewegen, finden
Losungswege und suchen nach Méglichkeiten, wie wir das gestalten kénnen.

.Gute Arbeit gestalten" ist nicht erst Thema der TBS, seitdem wir uns auch
mit dem demografischen Wandel beschiftigen, man hitte die TBS vor 18 Jah-
ren auch anders nennen kénnen. Man hitte sie ,Gute Arbeit gestalten” nennen
konnen, weil ich glaube, das trifft den Titel, den wir in der Beratung und Quali-
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fizierung von Betriebsrdten und Personalrdten seit dieser Zeit immer wieder in
unterschiedlichen Fragen aufgreifen. Es trifft auch deswegen den Namen der
TBS — hétten wir sie denn so getauft —, weil wir in dieser Arbeit immer wieder
die gute Zusammenarbeit oder ich sage mal, den konstruktiv kritischen Dialog
mit Unternehmensleitungen suchen, um gemeinsam Lésungen fir die Zukunft,
insbesondere auch der Beschiftigten, miteinander entwickeln zu kénnen.

Gute Arbeit gestalten heilt im Moment zundchst einmal, Arbeit zu haben
und auch wenn die Zahlen, die von der Agentur fir Arbeit gemeldet werden,
ja eigentlich zu einem Hurra-Rufen Anlass geben sollten, so sehen wir doch,
dass in der Praxis im Moment etwas sehr viel Dickeres gart. Jede Kollegin, die
aus einem Betrieb kommt und die dies dort praktisch erfahrt, merkt, dass der
Druck auf die Arbeitspldtze im Moment wieder immens steigt und wir uns mit
dieser Fragestellung auseinandersetzen mussen.

Also gute Arbeit gestalten heilt erstens Arbeit zu haben, es beinhaltet aber
auch, was die TBS uber Jahre macht, z.B. Organisationsveranderungen mit zu
begleiten, ob das Gruppenarbeit war, ob das Unterstiitzungsleistung war, die
sich im Arbeits- und Gesundheitsschutz bewegt hat und Vieles mehr. Die TBS
hat in diesem Punkt eine langjahrige Erfahrung, die insbesondere, wie ich eben
schon gesagt habe, durch diese gute Zusammenarbeit entstanden ist und mit
unserem heutigen Thema sehr gut zusammen passt. Von daher wiinsche ich
mir fir diese Tagung heute auch persénlich einen guten Verlauf und wiinsche
Ihnen allen und Euch allen auch gute Gesprache, Ideen, die man mit nach Hau-
se nehmen kann, um genau an diesen Themen, die wir heute behandeln, wei-
ter arbeiten zu kénnen.

Ich méchte nun Frau Ministerin Dreyer bitten, ihr GruBwort zu sprechen.



GruBwort
[

MALU DREYER,

MINISTERIN FUR ARBEIT, SOZIALES, GESUNDHEIT, FAMILIE UND FRAUEN
DES LANDES RHEINLAND-PFALZ

Guten Morgen meine sehr geehrten Damen und Herren,
liebe Betriebsrdate und Personalrate,

das Thema der heutigen Tagung . Gute Arbeit gestalten” ist nattrlich fur Be-
triebe, fir Interessenvertretungen aber nattrlich vor allem auch fur die Beschif-
tigten ein ganz wichtiges Zukunftsthema.

Die TBS greift damit einen Begriff auf, der von den Gewerkschaften gepragt
ist. Mit dem Index “"gute Arbeit" erfasst der Deutsche Gewerkschaftsbund mit
wissenschaftlichen Methoden die Arbeitsbedingungen aus Beschéftigtensicht.
Dahinter steckt das berechtigte Anliegen der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer, nicht einfach immer nur mehr und immer flexibler zu arbeiten, sondern
von den Arbeitsinhalten und Zeiten her engagiert und sinnvoll, aber auch mit
personlichen und familidren Bedirfnissen vereinbar, tétig zu sein.

Gute Arbeit heilt vor allem zukunftsfahige Arbeit und zukunftsfahige Arbeit
ist heutzutage auch gleichbedeutend mit altersgerechter Arbeit. Das Thema al-
tersgerechte Arbeit fithrt uns dann auch zur Demografie und zu der Frage, wie
wir die Auswirkungen des demografischen Wandels gestalten wollen.

Der Begriff ,Zukunftsfahige Arbeit" meint Arbeit, die das Bediirfnis der Be-
schéaftigten nach langfristigem Erhalt der eigenen Arbeitsfahigkeit mit dem Be-
dirfnis der Betriebe nach hochwertiger Leistungserbringung verbindet.

Zukunftsfahige Arbeit braucht das gemeinsame Gestalten aller Beteiligten:
der Unternehmensleitungen und betrieblichen Interessenvertretungen, der Be-
triebe, der Verbédnde, der Fachinstitutionen und natiirlich auch der Politik.
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